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O czym pamietac piszac projekt?
Aby potem wdrozy¢ jego wyniki

Przystepujac do realizacji projektu naukowego trzeba pamietac o szeregu spraw.
Konieczne jest utozenie planu badan, budzetu i skompletowanie zespotu. Warto
pomyslec jednak jeszcze o czyms: czy i w jakim zakresie nasze badania i ich
wyniki bedg rodzity efekt praktyczny i jak zwiekszy¢ na to szanse.

Misjg uczelni i badaczy jest nie tylko poszerzanie stanu wiedzy, ale réwniez
rozwigzywanie problemoéw spotecznych i przyczynianie sie do rozwoju
gospodarki. Same uczelnie zachecajg naukowcoéw do wdrazania ich pomystéw,
zobowigzujac sie do przekazywania im co najmniej potowy wszelkich zyskow ze
sprzedazy rezultatdw ich pracy. Najwazniejsze jest jednak dziatanie samego
naukowca, ktéry moze znaczgco zwiekszy¢ sobie, uczelni czy firmom z ktérymi

nawigze wspotprace szanse na powodzenie we wdrozeniu wynikow badan.

Po pierwsze, najlepiej juz na etapie przygotowania projektu, warto wypisac
iakich rezultatéw sie spodziewamy. Mogg powstac zaréwno rdznego rodzaju
utwory: raporty, artykuty, monografie, programy komputerowe, bazy danych —
je chroni sie prawem autorskim, ale zazwyczaj takze nowe metody, nowe
materiaty, urzadzenia, nowe zastosowania znanych juz technologii — czyli
wynalazki chronione patentami, albo receptury — ktére mozna chronié jako
tzw. know-how.

Po drugie, nalezy zastanowi¢ sie, jak chcemy chroni¢ otrzymane rezultaty. Co
jest najwazniejsze dla naukowca, ktdory uzyskat ciekawe wyniki badan?
Oczywiscie, zeby sie nimi szybko podzieli¢ z catym s$wiatem akademickim.
Whbrew obiegowym opiniom, decydujac sie na takie postepowanie nie traci sie
mozliwosci ochrony swoich wynalazkéw, a co za tym idzie ich wdrozenia. Pod
warunkiem, ze przed wystaniem tekstu referujgcego wyniki do wydawnictwa lub
wygtoszeniem referatu, dokonamy zgtoszenia patentowego. Zwykle
przygotowanie dobrego zgtoszenia zajmuje okofo miesigc.

Po trzecie, absolutnie koniecznym krokiem jest ustalenie do kogo bedg nalezaty
prawa do rezultatdw projektu. Zgodnie z obowigzujgcymi w Polsce przepisami,
co do zasady prawa majatkowe do zardwno wynalazkdéw, jak i utwordw,
opracowanych przez studentéw i doktorantow pozostajg ich wtasnoscig. Czesto




jednak realia projektéw badawczych sg bardziej ztozone, chocby wtedy, gdy
wspottworcg wynalazku jest pracownik naukowy uczelni albo projekt jest
realizowany we wspoétpracy z innym podmiotem i umowa konsorcjum okresla
podziat praw do wynikéw. Jedno jest pewne: kazda polska uczelnia ma stosowny
regulamin oraz procedury okreslajgce postepowanie w takich sprawach i forme
zgtaszania powstania wynikéw badarn do odpowiedniej komoérki — zwykle
centrum transferu technologii. Warto zaprzyjaznic sie z centrum dziatajgcym
przy naszej uczelni i w razie jakichkolwiek watpliwosci korzystaé ze wsparcia
zatrudnionych tam brokeréw technologii.

Po czwarte, oprécz ustalenia co powstanie lub powstato w naszym projekcie,
powinnismy zastanowi¢ sie, czy nie korzystaliSmy z cudzych rozwigzan, a jesli
tak, to jakie mielismy do tego prawo. Na przyktad nasze innowacyjne urzadzenie
moze wykorzystywa¢ cudzy program komputerowy. Warto tez korzystac
z bezptatnych baz patentowych dostepnych online — aby sprawdzi¢, czy na
pewno to co nam wydaje sie innowacyjne i rewolucyjne, nie zostato juz dawno

przez kogos odkryte.

Po pigte, juz po zakonczeniu projektu i zgtoszeniu wynikdéw, uczestniczmy
aktywnie w skomplikowanym procesie komercjalizacji. Ochrona rezultatéw jest
dopiero jego poczatkiem. Po dokonaniu zgtoszenia konieczne jest opracowanie
zrozumiatej dla biznesu i atrakcyjnej oferty technologicznej. Nastepne kroki to
zmudne dziatania promocyjne: prezentowanie wynikbw na targach
i konferencjach branzowych, indywidualne spotkania z potencjalnymi
partnerami. Juz po znalezieniu potencjalnego kupca, rozpoczynajg sie dtugie
negocjacje i przygotowywanie precyzyjnej umowy. Coraz czesciej tez naukowcy
biorg sprawy w swoje rece i sami zaktadajg start-upy. Jesli chcemy sprébowad sit
w biznesie, warto poszuka¢ wsparcia inkubatoréw przedsiebiorczosci
i akceleratoréw. Liczba takich inicjatyw ciagle rosnie.

Nigdy nie dos¢ powtarzania, jak w kazdej reklamie lekéw: przed rozpoczeciem
projektu zapoznaj sie z zasadami zarzadzania wtasnoscig intelektualng, badz
skonsultuj sie z brokerem z centrum transferu technologii, gdyz kazdy btad lub
zaniechanie na tym etapie, zagraza szansom na praktyczne zastosowanie
rezultatéw twoich badan.

Krystian Gurba, Zastepca Dyrektora CITTRU UJ
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Co mozna zrobi¢ z wynikami badan?

Jako naukowiec pracujac nad swojg tematyka na pewno zastanawiasz sie gdzie
opublikowac¢ swe wyniki, jaki wptyw bedg one miaty na srodowisko naukowe.
A czy myslisz o ich praktycznym zastosowaniu, a moze nawet komercjalizac;ji?
Wyniki Twojej pracy naukowej mogg wptyngé na rozwdj: gospodarki, lokalnej
lub globalnej spotecznosci, a nawet przynies¢ wymierne korzysci tworcy(om).
(zaréwno finansowe jak i te mniej uchwytne, np. zwiekszenie
rozpoznawalnosci swojej marki). W jaki sposéb patrze¢ na projekt, by jego
wyniki pomysInie wprowadzié na rynek?

Projekt naukowy podlega wdrozeniu wéwczas, gdy wyniki badain mozna
przeksztatci¢ w produkt lub ustuge, ktorych rynek potrzebuje. W przypadku
produktu najczesciej myslimy o wynalazku, np. urzadzeniu, nowej formule
leku, metodzie diagnostycznej lub leczniczej. Jednakze produkt moze mieé
takze inng posta¢, na przyktad moze to by¢ program informatyczny, raport
rynkowy, analiza rozwigzania lub certyfikacja oparta na nowym systemie
ksztatcenia oséb w okreslonej dziedzinie (np. biotechnologii, chemii lekéw,
informatyce). W kazdym z wymienionych przypadkéw mozemy albo sprzedaé
produkt (pomyst), czyli przedstawi¢ zainteresowanym podmiotom
gospodarczym gotowe do wdrozenia rozwigzanie, albo zatozy¢ firme i zajaé sie
wytwarzaniem swego produktu. Przy sprzedazy pomystu warto wzig¢ pod
uwage system licencyjny. Mozemy takze udostepni¢ naszg wiedze
nieodptatnie, postugujac sie rozwigzaniem open access®. Wiedzg dzielimy sie
wowczas przez bezptatne repozytoria, sporzadzajac publikacje, analizy
i raporty dostepne online. Przed skorzystaniem z narzedzi lub zasobdw open
access dobrze jest zapoznaé sie z formami otwartych licencji?.

W przypadku wdrozenia ustug mozemy zatoiyé firme albo wykonywaé
badania zlecone w ramach uczelni. O jakich ustugach méwimy? Np. szkoleniu,
badaniu prébek, analizach rynkowych, projektach komercyjnych na
zamodwienie, udziale statym lub okazjonalnym w projektach naukowych.

1 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/open-science
2 https://creativecommons.pl/poznaj-licencje-creative-commons/
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Dziatalnos¢ ustugowa moze mie¢ charakter zaréwno komercyjny, jak
i nieodptatny, ale tak samo, jak w przypadku produkcji, trzeba respektowac
prawo wtasnosci intelektualnej, regulacje dotyczace zasad jej komercjalizacji
i regulowac zobowigzania podatkowe. Szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ na
obowigzujgce w danej instytucji zasady dotyczace prowadzenia badan
zleconych (udostepnianie zasobdéw, zasady zatrudniania personelu itp.) oraz na
ustalenia poczynione wumowie projektowej. W przypadku dziatan
nieodptatnych nalezy stosowac¢ sie do ustalen dotyczacych darowizn
pienieznych lub w naturze.

Zaréwno przed, jak i juz po zatozeniu firmy mamy wazny obowigzek w postaci
ustalenia i respektowania praw autorskich oraz prawa o ochronie wtasnosci
intelektualnej. Obowigzuje nas réwniez dziatanie zgodne z normami prawa
pracy oraz fiskalnymi, wymagajace czesto powierzenia spraw podatkowych
oraz kadrowo-ptacowych specjaliscie.

Sprawa kluczowa jest forma prawna, jakg nadamy naszej firmie. Jesli zalezy nam
na wspotpracy biznesowej z uczelnig, mozemy zatozy¢ spin-off, czyli spdtke,
w ktérej instytucja badawcza pozostanie wspdlnikiem i udostepni nam swoje
zasoby, na przykfad infrastrukture laboratoryjng. Mozemy réwniez zdecydowad
sie na zatozenie start-up i w kolejnych jego fazach rozwoju skorzysta¢ z oferty
inkubatoréw wspierajgcych przedsiebiorczos¢ akademicka dziatajgcych np. w
ramach uczelni. Zaréwno na potrzeby start-updéw, jak i mikro- oraz matych
i Srednich przedsiebiorstw, uczelnie oraz instytucje trzecie, czyli tzw. podmioty
otoczenia  spoteczno-gospodarczego  uczelni, udostepniajg  struktury
zorganizowane w akceleratory przedsiebiorczosci, klastry oraz parki
technologiczne. Nie wahajmy sie skorzysta¢ z ich oferty zaréwno przy
zaktadaniu, jak i przy rozwijaniu naszej dziatalnosci.

Pamietajmy tez, ze jesli rozwijamy produkt lub ustuge jako wspdlnicy, musimy
ustali¢ wktad twérczy poszczegdlnych partnerédw projektu, a nastepnie albo
zapewni¢ kazdemu z nich udziat w zyskach, albo wykupi¢ od nich majatkowe
prawa autorskie.

Justyna Matkuch-Switalska, Prezes PolDoc, Trener Nauki
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Regulamin projektu

Projekt realizowany przy wsparciu finansowym Wojewoédztwa Matopolskiego.

Niniejsze wydawnictwo powstato w ramach
projektu o nazwie , Business & Science Network”,
ktory zostat zlecony Stowarzyszeniu PolDoc
w zwigzku  zrealizacjg  zadan publicznych
Wojewddztwa  Matopolskiego w  obszarze
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